UNIDAD 1
Elementos conceptuales y
preparacion de la
administracion y evaluacion de
proyectos
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1.1. {Qué es un proyecto?

El termino proyecto, tiene
diferentes significados segun el
contexto en donde se ulilice;
podemos hablar de un proyecto
de vida, un proyecto academico
O un proyecto de inversion, entre
otros.
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1.1. {Qué es un proyecto? —

La palabra proyecto proviene del latin
proiectus, que a su vez deriva de proicere,
pro (hacia delante) y iacere (lanzar) que
literalmente significa lanzamiento hacia
adelante, hacia el futuro; entonces, el
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& - proyecto es un plan que se hace antes de
- dar forma definitiva a algo; se define como
- un conjunto de actividades coordinadas e
v g— Interrelacionadas con las que se pretende

cumplir con un fin especifico.
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Para la
produccion

Bienes y
servicios

Propuesta
inteligente

Satisfacen

Necesidades
humanas

é&?
&)
AR
Conun
a propésito

Social y/o
economico

Genera P

Capital
(Publico y
privado)

INVERSION
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Caracter

Su finalidad es el bienestar comun, publico. La
Privado inversion puede ser mayor a los ingresos que se
obtienen.

Sector primario (agricultura, ganaderia, mineria, silvicultura, caza, pesca)

Sector secundario (actividad industrial (produccion de bienes de consumo ﬁ”i'i’“Bo
P d . s final, intermedio o de capital)
roauccion

Sector terciario (prestacion de servicios) "I

Actividad
0 giro

InveStlgaC|°n En ciencia basica o aplicada (técnica o tecnologica) R
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1.2. Tipos de proyectos

Con cobertura a toda la nacién o a una buena parte APAGON

Areade  Nacional e
|nf|uenc|a Regional El proyecto beneficia a mas de una entidad, pero no "~

a todas

b

Local Cubre a un area muy pequena (ciudad o estado) %18

Pronésitc Produccion de un conjunto de bienes y servicios
e St bl conectados entre si. La mayoria de las corporaciones
mult ﬂH e nacionales son de propoésito miultiple

Produccion de un solo bien o servicio

-
ot
o
ot

Multinacional s pi -
Vl1spt-{e[e ]y -1l Abarca dos o mas paises ’
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Por su

. “
1.2. Tipos de proyectos .
"

A . La creacion de una nueva empresa o la ampliacion S%:N_
bien o servicio de la gama de productos o de servicios Nestle

De reemplazo de

e TR Adquisicion de activo fijo

objetivo 0 e e Ganaaed

finalidad

Por su
tamano

slanta Para una mayor capacidad instalada

T e Gl Implementacion de nueva tecnologia o nuevas
SR EERCERLTC [T [1l téchicas de produccion

o Si tienen de 0 a 10 empleados en cualquiera de los
M ICIO sectores (industria, comercio y servicios) n

~ Si tiene de 11 a 50 empleados y el proyecto es de los sectores industrial y de
Peq ueno servicios o de 11 a 30 empleados y pertenece al sector comercial

Si tiene de 31 a 100 empleados y el proyecto es del sector comercial, 51 a
100 si es del sector servicios y de 51 a 250 so corresponde al sector industrial

Mediano

G d Si cuenta con mas de 100 empleados en los sectores
rande comercio y servicios y mas de 250 en el sector industrial.



1.3. Modelos de inversion
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Por su

operacion

Este modelo esta en
funcién del tipo de
proyecto y de sus
caracteristicas. La

operacion para cada

uno de ellos es
diferente, como también
lo es el monto de la
inversion y el tiempo
requerido para ponerlos
en marcha.

Por su flujo de
efectivo

El flujo neto de efectivo
(FNE), es el efectivo que
queda una vez que se
restan los egresos a los
ingresos. Previo a la
inversion en un proyecto
se deben estimar los
FNE que generara dicha
inversién en un periodo
determinado.

Por su punto de
vista economico

Antes de emprender un
proyecto éste debe ser
evaluado desde el punto
de vista econdmico para
determinar su viabilidad.
Para tal efecto, nos
podemos auxiliar de los
métodos existentes para
la evaluacion de
proyectos.
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Modelo de inversion 1
“El Precio”

Este modelo es el
famoso sistema
de comprar a bajo
costo para venderlo a
uno mas elevado.

Modelo de Inversion 4

“Crear Valor”

Se trata de juntar 2 o
mas partes con el fin
de crear valor y sacar
de alli un beneficio.
Estas partes pueden

ser personas o

diferentes recursos

que cumplan el mismo

fin.

"Ny
Otros modelos de inversion
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1.4. (Por qué son necesarios los
proyectos? =

De acuerdo con Baca (2006) los proyectos son necesarios y se invierte en ellos porque:

Existe una necesidad que satisfacer

Existe un recurso susceptible de explotacion

Esiste una necesidad politica

Existe una necesidad estratégica

Se busca sustituir importaciones




1.4. (Por qué son necesarios los
proyectos?

Hay posibilidad de competir internacionalmente

Es necesario agregar valor a materia prima
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Se desea innovar productos a un menor costo

Se pretende asegurar la calidad del producto

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Se persigue responder a los cambios del mercado, entre
muchas otras razones.
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1.5. Ciclo de vida de los proyectos

| |
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Desarrollo del proyecto

L
1.5. Ciclo de vida de los proyectos ..
Pre inversion - Funcionamiento _ - .

v" Retorno de la
inversion

v" Financiamiento

v" Seleccion del v Auto

proyecto sostenimiento
v Posible de la empresa
solucidn
v" |dentificacion
de la
necesidad

Tiempo

Fuente: Elaboracion propia
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Pasos para la generacion
de un proyecto

proyecto

Deteccion de
necesidades

Estudio del
proyecto

FACTIBILIDAD O ANTEPROYECTO

Decision
sobre el
proyecto

v

del proyecto
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1.6. Formulacion de un proyecto

de inversion

Resumeny
conclusiones

Decision del
proyecto



1.7. Técnicas de la administracmn..
de proyectos

Para administrar y gestionar un Diagrama
proyecto €s necesario apoyarse en de Gantt
el uso de técnicas para minimizar

errores y aumentar su eficacia.
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Entre las metodologias para la
gestion y administracion de
proyectos  mas comunmente

empleadas se encuentran: MdetOIdO
e la

cadena
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La grafica de Gantt fue disenada en
1910 por el ingeniero industrial de
nacionalidad norteamericana Henry L.
Gantt; es una herramienta utilizada
para la planeacion, programacion vy
seguimiento de las actividades de un
proyecto. Consta de un sistema de
coordenadas:

Eje vertical. Se detallan las
actividades o tareas del proyecto

Eje horizontal. Se indican fechas en
> una escala de tiempo

ESCOM

Grafica de Gantt
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Grafica de Gantt

La grafica de Gantt es el antecedente de las
tecnicas que existen para la administracion de
proyectos. La complejidad creciente de los
proyectos actuales, ha exigido la utilizacion de
técnicas y herramientas de planeacion mas
sistematicas y mas efectivas, con el proposito de
optimizar la eficiencia en la ejecucion de los
proyectos.
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Grafica de Gantt para la evaluacion
de un proyecto

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
1 2 3 41 2 3 412 3 412 3 4

ACTIVIDAD

Estudio de mercado
Estudio técnico
Estudio administrativo y de organizacion

N
k-

()
&
©
g
N
Q
©
C
~(C
C
(-
Q
I
©
C
=
Q
(%)
O
—_
O
C
()

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Estudio financiero
Estudio de impacto ambiental
Decision sobre el proyecto s
1111 Planeado
Real
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