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UNIDAD	3	�
Estudio	técnico

Elaborado por: M. en C. Josefina Hernández Jaime  
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3.1. Elementos que integran el estudio técnico. 
3.2. Localización general y especifica de la planta. 
3.3. Tamaño o capacidad del proyecto. 
3.4. Ingeniería del proyecto. 
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	 3.1.	Elementos	que	integran	el	

estudio	técnico

¿Cómo	
producir?	

¿Cuánto	
producir?	

¿Dónde	
producir?	

¿Con	qué	
producir?	
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	 3.2.	Localización	general	y	específica	

de	la	planta
¿Dónde localizar la empresa?, es una decisión muy importante, que impacta a los costos y en 
consecuencia las utilidades. Antes de determinar en dónde ubicarás tu negocio, tendrás que analizar 
algunas variables tales como: 	
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	 Macro	localización

También llamada macro zona, se refiere a la región, el territorio o el estado en donde se pretende 
realizar el proyecto. Se comparan alternativas entre las zonas del país y se selecciona la que 
ofrece mayores ventajas para el proyecto.	
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	 Micro	localización

Una vez que se tiene definida la macro localización se identifica, en función de los factores o 
variables evaluadas, la micro localización; es decir, el sitio exacto (calle, número, colonia, 
delegación o municipio etc.) en donde se ubicará la empresa	
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	 Evaluación	de	alternativas	de	localización

Existen diferentes métodos que ayudan a analizar, evaluar y seleccionar la mejor alternativa del lugar en 
donde debe establecerse la empresa. Dichos métodos son:	
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	 Localización	específica

Una vez que se han evaluado, por algún método, las ventajas y desventajas de los posibles lugares 
que se tienen contemplados para localizar la empresa, se selecciona la alternativa que resulte más 
conveniente para el proyecto.	



A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

 D
E 

PR
O

YE
C

TO
S 

M
.	e
n	
C.
	Jo

se
fin

a	
He

rn
án
de

z	J
ai
m
e	
	 3.3.	Tamaño	o	capacidad	del	proyecto

De acuerdo con Baca (2006), el tamaño de un proyecto puede estar en función de dos rubros:	

El	porcentaje	
del	área	del	
mercado	que	

cubrirá	

La	can;dad	
de	bienes	o	
servicios	que	
producirá	
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	 Tipos	de	capacidades
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	 Factores	a	considerar	para	fijar	la	capacidad

o	tamaño	del	proyecto
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	 Programa	de	producción	y	ventas

	
El programa de producción se formula con base en un 
presupuesto de ventas, el cual puede fundamentarse 
en la demanda estimada y/o en la capacidad 
productiva de la empresa de acuerdo a su 
infraestructura, para determinar cuándo se debe iniciar 
y terminar cada lote de producción, qué operaciones 
se van a utilizar, con qué máquina y con qué operarios 
y demás recursos que se necesiten.
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	 Método	para	calcular	el	tamaño	óptimo
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	 3.4.	Ingeniería	del	proyecto



A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

 D
E 

PR
O

YE
C

TO
S 

M
.	e
n	
C.
	Jo

se
fin

a	
He

rn
án
de

z	J
ai
m
e	
	 Definición	técnica	del	producto

La especificación técnica de un producto se 
documenta en lo que se conoce como  ficha 
técnica, la cual contiene información básica, 
útil, clara y concisa del producto.	
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	 Planos	y	especificaciones

Se deberán diseñar los planos (representación gráfica a escala) correspondientes con todas las 
especificaciones.	
Hay que considerar que no solo se realiza el plano de la construcción, sino también el de 
instalaciones eléctricas, sanitarias, gas, etc. 
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	 Descripción	y	diseño	del	proceso	de	

producción
El proceso productivo debe describirse de manera clara y detallada; para posteriormente 
representarse en un diagrama. Algunos de los diagramas que existen para representar el proceso 
productivo son: diagrama de bloques, diagrama de flujo del proceso, cursograma analítico, 
diagrama de hilos y diagrama de recorrido. 	
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	 Materia	prima

Uno de los principales insumos en un proceso 
productivo es la materia prima, ésta forma parte 
del producto, por lo general los insumos son de 
origen agrícola (trigo, soya, frutas, etc); acuícola 
(productos del mar); pecuario (ganadería), 
forestal (madera, leña, pasto, etc) y mineros 
(metales y minerales).
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	 Determinación	de	los	requerimientos	y	

disponibilidad	de	materia	prima

Se debe garantizar el abastecimiento y la calidad de 
las materias primas que requieres para tu proceso 
productivo e inclusive, es recomendable investigar 
sobre la existencia de materias primas sustitutas 
para aquellos casos en que se escasee la materia 
prima que regularmente se ocupa en el proceso 
productivo.	
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	 Estudio	del	medio	ambiente

Los proyectos impactan en mayor o menor medida al 
medio ambiente, aunque cabe señalar que existen 
proyectos que su principal compromiso es mejorar las 
condiciones ambientales a través de acciones para 
minimizar o anular el impacto negativo del proyecto sobre 
su entorno.	
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Personal	que	interviene	directamente	en	el	proceso	produc;vo.	

Estimación	de	requerimientos	de	mano
de	obra

Mano	
de	obra	
directa	

Mano	de	
obra	

indirecta	

Personal	 que	 no	 interviene	 en	 forma	 directa	 en	 el	 proceso	 produc;vo;	 sin	
embargo,	 las	 ac;vidades	 que	 realizan	 son	 igualmente	 importantes	 para	 que	 sea	
posible	 llevar	 a	 cabo	 la	 producción.	 Por	 ejemplo,	 personal	 de	 limpieza,	 de	
vigilancia,	supervisores	de	producción,	etc.	
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	 Estimación	de	requerimientos	de	mano
de	obra

Una vez que se ha determinado la cantidad y características del personal técnico que se requerirá, es 
importante calcular cuál será el costo que implica tener a dicho personal.	
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	 Selección	de	maquinaria	y	equipo

La maquinaria y el equipo se seleccionan en función de las características del proceso productivo, 
del nivel de operación requerido y en general, del tamaño del proyecto.	
Para seleccionar la maquinaria y equipo es importante tomar en cuenta los siguientes factores:	
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	 Requerimientos	de	espacios	físicos

Los requerimientos en cuanto a espacio físico se 
calculan una vez que se ha:
•  Definido el proceso productivo
•  Determinado la cantidad y características de la 

maquinaria y el equipo
•  Definido la cantidad de trabajadores y empleados 

necesarios para el funcionamiento de la empresa.

Adicionalmente, se deben considerar los espacios en 
metros cuadrados para el almacén, bodegas, salas de 
espera, comedor, sala de juntas, rutas de evacuación y 
de emergencia, sanitarios, estacionamiento, áreas 
verdes, caseta de vigilancia, áreas de carga y de 
descarga, en caso de requerirse y cualquier otro espacio 
que se considere necesario. 	
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	 Distribución	de	la	planta
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