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UNIDAD	4	�
Estudio	administrativo	y	de	
organización	del	proyecto


Elaborado por: M. en C. Josefina Hernández Jaime  
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4.1. Planeación estratégica del proyecto. 
4.2. Organización y recursos humanos. 
4.3. Gestión legal para crear la empresa. 
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	 4.1.	Planeación	estratégica	del	proyecto	


La planeación estratégica exige tener una 
visión holística del negocio; es realizada por 
quien (es) lidera (n) la organización; 
teóricamente se realiza para un periodo de 
5 a 10 años, aunque hoy en día, debido a la 
dinámica actual de los mercados el periodo 
puede reducirse de 3 a un máximo de 5 
años.	



A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

 D
E 

PR
O

YE
C

TO
S 

M
.	e
n	
C.
	Jo

se
fin

a	
He

rn
án
de

z	J
ai
m
e	
	 Misión


Manifiesta la 
convicción 
de hacer 

algo

Es una guía, 
orienta las 

acciones de los 
integrantes de la 

organización


Debe 
establecerse 
por escrito
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	 Misión


Al redactar la misión se recomienda que contenga los siguientes elementos:

•  Bien o servicio. 

•  Mercado al que se dirige. 

•  Prioridad de la organización o deseos o preferencias de los accionistas.

•  Responsabilidad social. 
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	 Visión


¿A dónde 
quiero que 
llegue mi 
negocio?


¿Dónde veo 
mi negocio 

en el futuro?


¿Cómo voy a 
lograrlo?
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	 Visión


Establecer la visión de una empresa permite enfocar los esfuerzos de todos sus integrantes hacia la 
misma dirección; la visión tiene un gran poder orientador, es con base en ésta que se formulan los 
objetivos y las estrategias para conseguirlos. 	
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	 Planteamiento	de	objetivos	


del	proyecto

Un objetivo es algo que se quiere lograr y a lo que, de manera consciente, se dirigen las acciones y 
los esfuerzos. Los objetivos deben tener las siguientes características:
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	 4.2.	Organización	y	recursos	humanos


	
El	 nivel	 de	 operación	 y	 los	 obje2vos	
estratégicos	 de	 la	 empresa	 son	 piezas	 clave	
para	 definir	 el	 8po,	 las	 caracterís8cas	 y	 el	
tamaño	 de	 organización	 o	 estructura	 de	
recursos	humanos	que	 se	 requiere	para	hacer	
frente	 a	 ese	 nivel	 de	 operación	 y	 lograr	 los	
obje8vos	planteados	
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Organización	y	
administración	

de	la	empresa
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	 Organización	y	administración	


de	la	empresa

El organigrama está conformado por rectángulos homogéneos y líneas: dentro de los rectángulos se 
escribe el nombre del puesto o cargo, algunas organizaciones adicionalmente indican el nombre de la 
persona que ocupa el puesto. 



Simbología:

	

Puesto	
Canales	formales	de	

comunicación	

Staff	
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	 En	fase	de	diseño


Independientemente de si el proyecto se quiera emprender por una empresa ya establecida o por 
una nueva, la estructura organizacional para la etapa de diseño del proyecto tiene características 
muy particulares:	
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	 En	fase	de	construcción


En esta etapa se disponen y se asignan los recursos y se dota de infraestructura física, laboral y 
directiva. En lo que se refiere a la organización y recursos humanos: 	



A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

 D
E 

PR
O

YE
C

TO
S 

M
.	e
n	
C.
	Jo

se
fin

a	
He

rn
án
de

z	J
ai
m
e	
	 En	fase	operativa


Esta etapa la estructura organizacional se 
caracteriza por: 





•  De acuerdo a las necesidades de la nueva 

unidad productiva, se pueden crear nuevas 
áreas y puestos por lo que aumentan las 
contrataciones.


•  Se actualiza el organigrama.

•  Se continúa trabajando en el análisis y 

descripción de puestos
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	 4.3.	Gestión	legal	para	crear	la	


empresa


Cada país cuenta con un ordenamiento jurídico que 
se rige por su constitución política, leyes, 
reglamentos, códigos y decretos. Antes de poner en 
marcha un proyecto se debe acatar las 
disposiciones jurídicas vigentes razón por la que es 
imprescindible, de acuerdo al país, conocer la 
legislación aplicable a las actividades económica y 
comercial.	
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	 Fuentes	de	información


hHp://www.sedeco.cdmx.gob.mx/	
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Requisitos	fiscales,	legales	y	gubernamentales	
para	el	inicio	de	actividades	de	la	empresa


P/E:	Pedro	López	 P/E:	Industrias	Mx	

Persona Física	 Persona Moral	



A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

 D
E 

PR
O

YE
C

TO
S 

M
.	e
n	
C.
	Jo

se
fin

a	
He

rn
án
de

z	J
ai
m
e	
	

P/E:	Pedro	López	 P/E:	Industrias	Mx	

Los requisitos fiscales, legales y gubernamentales para iniciar actividades como 
PERSONA MORAL son:
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P/E:	Pedro	López	 P/E:	Industrias	Mx	
Si ésta cumple con toda la normatividad y requisitos, entonces habrá factibilidad en el estudio administrativo y de 
organización y se puede continuar con el estudio financiero, tema del que trata la siguiente unidad temática.	
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