UNIDAD 4
Estudio administrativo y de
organizacion del proyecto
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4.1. Planeacion estratégica del proyecto

La planeacion estratégica exige tener una
vision holistica del negocio; es realizada por
quien (es) lidera (n) la organizacion;
tedricamente se realiza para un periodo de
5 a 10 anos, aunque hoy en dia, debido a la
dinamica actual de los mercados el periodo
puede reducirse de 3 a un maximo de 5
anos.
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Al redactar la mision se recomienda que contenga los siguientes elementos:
« Bien o servicio.

 Mercado al que se dirige.

* Prioridad de la organizacion o deseos o preferencias de los accionistas.

» Responsabilidad social.

Alimentos deliciosos y Proporcionar al consumidor Crear valor sostenido al proveer
nutritivos en las manos alimentos y bebidas de calidad productos y soluciones lideres en
de todos. mundial, hechos principalmente a la industria para satisfacer las
base de fruta, innovando con necesidades de construccion de
tecnologias de punta en sus nuestros clientes en todo el
procesos, productos y envases, mundo.

generando valor a los accionistas.
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Establecer la vision de una empresa permite enfocar los esfuerzos de todos sus integrantes hacia la
misma direccion; la vision tiene un gran poder orientador, es con base en ésta que se formulan los
objetivos y las estrategias para conseguirlos.

BIMBO

En 2020 transformamos la Posicionarnos como un Contribuimos al desarrollo
industria de la panificacion y competidor global en la industria regional al proporcionar
expandimos nuestro liderazgo de los alimentos y bebidas de soluciones para la construccion
global para servir mejor a mas calidad mundial, atendiendo a que generan bienestar para la
consumidores. distintos segmentos de mercado y gente.

manteniéndonos siempre a la
vanguardia en tecnologia de
procesos, productos y envases.
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Planteamiento de objetivos —
del proyecto "B

Un objetivo es algo que se quiere lograr y a lo que, de manera consciente, se dirigen las acciones y
los esfuerzos. Los objetivos deben tener las siguientes caracteristicas:
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4.2. Organizacion y recursos humanoss -
[] N

El nivel de operacion y los objetivos
estratégicos de la empresa son piezas clave
para definir el tipo, las caracteristicas y el
tamano de organizacion o estructura de
recursos humanos que se requiere para hacer
frente a ese nivel de operacion y lograr los
objetivos planteados
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Organizaciony FEimrs

administracion fesasenis
de la empresa

Conocer los h
canales o chart

formales de permite:
comunicacion

—
N— Identificar las

Tener una idea
del tamano de la
organizacion

El organigrama

Conocer los
niveles
jerarquicos

St

lineas de autoridad
y responsabilidad

»
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Organizacion y administracion m
de la empresa "B

El organigrama esta conformado por rectangulos homogéneos y lineas: dentro de los rectangulos se
escribe el nombre del puesto o cargo, algunas organizaciones adicionalmente indican el nombre de la
persona que ocupa el puesto.

Simbologia:
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~ Canales formales de
comunicacioén
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En fase de diseno .

Independientemente de si el proyecto se quiera emprender por una empresa ya establecida o ar
una nueva, la estructura organizacional para la etapa de disefo del proyecto tiene caracteristicas
muy particulares:

Poco personal para realizar todas las actividades
derivadas de la etapa de diseino del proyecto

Las necesidades especificas del proyecto determinan la
jerarquia de quienes participan en esta etapa

M. en C. Josefina Hernandez Jaime

La estructura organizacional es temporal, en tanto el
royecto toma forma

No hay una descripcion de puestos como tal

9

Hay mucha incertidumbre y confusion
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En fase de construccion -
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En esta etapa se disponen y se asignan los recursos y se dota de infraestructura fisica, laboral y
directiva. En lo que se refiere a la organizacion y recursos humanos:

©
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Se define una estructura organizacional especifica
(formal), aunque no definitiva

Dadas las nuevas necesidades de la organizacion,
se empiezan a realizar contrataciones de personal

Se trabaja en el analisis y la descripcion de puestos

Se establecen los cimientos de lo que sera la
cultura organizacional como directriz del proyecto
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En fase operativa

Proceso productivo Venta de producto

Comercializacion

Esta etapa la estructura organizacional se
caracteriza por:

« De acuerdo a las necesidades de la nueva
unidad productiva, se pueden crear nuevas
areas y puestos por lo que aumentan las
contrataciones.

* Se actualiza el organigrama.

« Se continda trabajando en el analisis vy
descripcion de puestos
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4.3. Gestion legal para crear la
empresa

Cada pais cuenta con un ordenamiento juridico que
se rige por su constitucion politica, leyes,
reglamentos, codigos y decretos. Antes de poner en
marcha un proyecto se debe acatar las
disposiciones juridicas vigentes razon por la que es
imprescindible, de acuerdo al pais, conocer la
legislacion aplicable a las actividades economica vy
comercial.
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Requisitos fiscales, legales y gubernam
para el inicio de actividades de la empresa -

M. en C. Josefina Hernandez Jaime

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

P/E: Pedro Lopez

P/E: Industrias Mx
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Persona Fisica Persona Moral
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Los requisitos fiscales, legales y gubernamentales para iniciar actividades como
PERSONA MORAL son:
Paso Tramite Dependencia ¢ Que se hace? Costo Duracion
Llevar tres posibles nombres (razon De un dia para ofro.
ACTA social o denominacion social). La Antes era inmedisto
CONSTITUTIVA SRE SRE te daundocumentoquelellevas | $2,300 | (habis menos
al notario con el nombre con el que te Negocios)
Vas a registrar.
Con los datos y docto. de la SRE que En una semana tiene el
le das a notario éste tramits el folio de | $10,000 & | acta cerificads, con lo
ACTA NOTARIA tu acta constitutiva ante el Registro | $12,000 que puedes hacer los
CONSTITUTIVA Publico de la Propiedad. El folio tarda demas trémites
enfre mas y mes y medio mientras sale el folio
regl
RFC HACIENDA | Llevas: |dentificacion del | Grstuito Inmediato
representante legal, acta constitutiva
SEDUVI verifica, en los planos que
SEDUVI hay en la delegacion) si estd
(Secretaria de | permitido en esa zona el uso de
CERTIFICADO | Desarollo | suelo. Los plsnos indican si hay y
4 DE USO DE Urbano y donde estan los espacios de uso | $1,343 De 8 2 10 dias
SUELO Viviends) comercial. wuso habitscional o
industrial.

Llevas: copia de pago de predial (la
ultima)
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AVISC DE
APERTURA

SEDECO
(Secretaria de
desarrollo

economico)

Ya que tienes el certificado de uso de
suelo, VIA INTERNET llenas los
formatos de AVISO DE APERTURA
DE BAJO RIESGO, te da campos
para capturar datos como contrato de
arrendamiento, nimero de personas
que van a frabajar en la organizacion,
metros cuadrados del local. Todo
debe llenarse SIN ERRORES y si hay
emrores te cobran nmultas y sanciones

Gratuito

IMPRIMES el aviso de apertura y junio con el cerfificado de uso de suelo, cedula fiscal y el documento de proteccion
civil y los pones en un cuadro = la vista para los verificadores del INVEA (Instituto de Verificacion Administrativa).

AUTORIZACION
DE
PROTECCION
CMIL

PROTECCION
CIVIL

Escrito dingidoc al subdirector de
Proteccion Civil de |a delegacion que
te corresponda solicitando el Vobg|de
proteccion Civil y anexas certificado
de uso de suelo, aviso de apertura de
bajo riesgo y tu factura de recarga y
responsiva de los extinguidores,
croquis de ubicacion del negocio,
croquis de senalizaciones (rutas de
evacuacion, salidas de emergencis,
botiquin, informacion de qué hacer en
caso de sismos y de incendio)

Gratuito

1T mes

Si ésta cumple con toda la normatividad y requisitos, entonces habra factibilidad en el estudio administrativo y de

organizacion y se puede continuar con el estudio financiero, tema del que trata la siguiente unidad tematica.
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 http://www.sedeco.cdmx.gob.mx/
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