
A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

 D
E 

PR
O

YE
C

TO
S 

M
.	e
n	
C.
	Jo

se
fin

a	
He

rn
án
de

z	J
ai
m
e	
	

UNIDAD	5	�
Estudio	financiero

Elaborado por: M. en C. Josefina Hernández Jaime  
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5.1. Propuestas para la elaboración del estudio financiero. 
5.2. Presupuesto de ingresos o presupuesto de ventas. 
5.3. Presupuestos de inversión. 
5.4. Estados financieros proforma. 
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	 Estudio	financiero

¿De	cuánto	estamos	hablando?	

¿Cuánto	me	costará	la	operación	del	negocio?	

¿Cuánt
o	voy	a

	

ganar?
	

¿Cuán
to	dine

ro	

necesi
to	para

	

arranc
ar	mi	

negoci
o?	
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	  5.1.	Propuestas	para	la	elaboración	

del	estudio	financiero

Un presupuesto es una estimación en términos 
monetarios tanto de los ingresos como de los 
egresos de una empresa.

•  Presupuesto de costos de producción.
•  Presupuesto de gastos de administración. 
•  Presupuesto de gastos de venta. 
•  Presupuesto de gastos financieros.  
•  Presupuesto de pago de impuestos. 
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	  Presupuesto	de	egresos



A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

 D
E 

PR
O

YE
C

TO
S 

M
.	e
n	
C.
	Jo

se
fin

a	
He

rn
án
de

z	J
ai
m
e	
	  Presupuesto	de	egresos
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Costos	de	producción

Gastos	de	producción

in	
Otros	gastos	
indirectos	
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Impuestos







Gastos	financieros
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	  5.2.	Presupuesto	de	ingresos	o	

presupuesto	de	ventas
En ambos casos (ventas, ingresos) son el resultado de multiplicar el precio de cada 
uno de los productos o servicios por la cantidad que se estima vender. 	

Nota: se consideró un incremento del 10% en el precio de un año con respecto al anterior y de un 5% en el volumen de ventas 
de un año con respecto al anterior. 	
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	 Volumen	de	

producción
Volumen	de	
ventas
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 5.3.	Presupuestos	de	inversión

A esta cantidad total de dinero que se 
necesita para crear una empresa o 
mejorar una existente, se le llama monto 
de la INVERSIÓN y algunos rubros que 
contempla son:	
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Inversión	fija
La	principal	caracterísCca	de	la	inversión	fija,	a	excepción	de	los	terrenos,	es	que	se	DEPRECIA	lo	que	significa	
que	pierde	valor	por	su	uso	y	por	el	simple	transcurso	del	Cempo.		
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Inversión	fija
Porcentajes de	depreciación	(arNculo	34	ley	del	ISR):	
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Inversión	diferida
•  La	principal	caracterísCca	de	la	inversión	diferida	es	que	se	AMORTIZA.		
Por	lo	general,	la	cuota	anual	de	amorCzación	para	los	gastos	de	organización	y	de	instalación	es	del	5%	y	20%	
respecCvamente.	
La	inversión	diferida	comprende	los	desembolsos	que	se	hacen	por	concepto	de:	
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Inversión	diferida
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Capital	de	trabajo
ParCcularmente	 en	 el	 plan	 de	 inversión	 el	 capital	 de	 trabajo,	 es	 el	 capital	 necesario	 para	 financiar	 la	
operación	de	la	empresa	mientras	se	reciben	los	ingresos	derivados	de	las	ventas	y	se	compone	de:	
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Capital	de	trabajo
Contablemente	el	capital	de	trabajo	es	la	diferencia	entre	el	acCvo	circulante	y	pasivo:		
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 5.4.	Estados	financieros	proforma
Los	estados	financieros	proforma	son	estados	financieros	esCmados,	pronosCcados	o	proyectados.	Los	
estados	financieros	proyectados	son	uClizados	con	frecuencia	para	el	análisis	de	crédito;	adicionalmente,	
pueden	tener	una	serie	de	usos:	

NOTA:	Los	estados	financieros	proforma	se	realizan	con	base	en	los	presupuestos.	



A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

 D
E 

PR
O

YE
C

TO
S 

M
.	e
n	
C.
	Jo

se
fin

a	
He

rn
án
de

z	J
ai
m
e	
	

Balance	general	de	apertura	(inicial)
El	 balance	 inicial	 es	 el	 que	 se	 hace	 al	momento	 de	 iniciar	 una	 empresa	 o	 un	 negocio,	 en	 este	 documento	
financiero	se	registran	los	acCvos	(bienes	y	derechos	de	la	empresa),	los	pasivos	(deudas	y	obligaciones)	y	el	
capital	contable	(patrimonio	con	que	se	consCtuye	e	inician	operaciones).	
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	 Balance	general	proforma

El	estado	de	situación	financiera	o	balance	general	proforma	es	un	estado	esCmado,	proyectado	o	pronosCcado	
a	una	(s)	fecha(s)	determinada(s).	
Para	preparar	el	estado	de	situación	financiera	proforma	deberás	basarte	en:	
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	 Balance	general	proforma
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	 Estado	de	resultados	proforma

Para	realizar	un	estado	de	resultados	proforma	se	necesitan	los	pronósCcos	de	ventas,	además	de	las	siguientes:	

Existen	diferentes	métodos	estadísCcos	(series	de	Cempo	y	regresión)	e	incluso	so^ware	como:	forecast	pro,	
wizard	pro	y	sales	up,	por	mencionar	algunos,	que	apoyan	en	la	realización	de	pronósCcos	de	ventas.		
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	 Análisis	de	punto	de	equilibrio	de	

operación
•  Es	 una	 herramienta	 de	 análisis	 y	

control	 financiero	 que	 muestra	 la	
relación	entre	el	volumen	de	ventas	y	
la	rentabilidad	operaCva.	

•  El	 punto	 de	 equilibrio	 operaCvo	 se	
encuentra	 cuando	 los	 ingresos	
generados	 a	 parCr	 de	 las	 ventas	 son	
iguales	a	los	costos	operaCvos	totales	
(I	=	C.T).	

•  Al	 calcular	 el	 punto	 de	 equilibrio	
operaCvo,	 estamos	 esCmando	
cuántas	 unidades	 se	 necesitan	
producir	 y	 vender	 para	 no	 ganar	 y	
tampoco	perder.	
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	 Análisis	de	punto	de	equilibrio	de	

operación
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	 Análisis	de	punto	de	equilibrio	de	

operación

Donde:
• C.F. = Costos fijos
• M.C. = margen de contribución, 
que se obtiene así: P.V.U - C.V.U
• P.V.U. = Precio de venta unitario
• C.V.U. = Costo de venta unitario

Fórmulas	 para	 calcular	 el	 punto	 de	 equilibrio	 en	
número	 de	 unidades	 (canCdad	 de	 productos	 o	 de	
servicios):		
	
	

Fórmulas	 para	 calcular	 el	 punto	 de	 equilibrio	 en	
unidades	monetarias	(dinero):	

Otra	forma	más	sencilla	de	obtener	el	punto	de	
equilibrio	en	unidades	monetarias	(dinero)	es:	
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